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La Asociación Scouts de Colombia solicitó, a través de la plataforma de servicio de
la OMMS, el apoyo de un consultor para la elaboración del Plan Estratégico
Nacional 2023-2026. El consultor asignado fue Raúl Sánchez Vaca.

El 21 de abril de 2022 cuando se llevó la primera reunión de trabajo con la
entonces Presidente del Consejo Nacional, Diana Marcela Dávila y el Jefe Scout
Nacional, Samuel Castillo. En esta reunión virtual con el consultor se definió el
alcance del servicio para la elaboración del Plan Estratégico y el tiempo en el que
se esperaba contar con el documento como resultado del proceso.

Se elaboró entonces un documento con la propuesta de sesiones a llevar a cabo,
su modalidad y el cronograma. Al mismo tiempo el consultor recibió información
esencial para la etapa de análisis. 

La primera reunión con el Equipo de Planificación Estratégica se llevó a cabo el 23
de junio de 2022, este equipo estaba integrando por:  Diana Marcela Dávila, Javier
Martínez, Gabriel Mauricio Álzate, Miguel Sánchez Barea, . Gabriel Merchán del
Veccio, Francisco Díaz, María José Ordoñez, Mauricio Hernández,  Natalia
Santofimio,  Reynaldo Burgos, Samuel Castillo Berrío, Alexander Argoti.

En esta primera sesión se dio a conocer la metodología a través de la cual se
llevaría el proceso de planificación estratégica. Esta metodología es la que ha
desarrollado la Organización Mundial del Movimiento Scout, la cual consta de 11
pasos. En el proceso llevado a cabo con el equipo se avanzó en los pasos 1 al 5 que
están dentro del grupo de proceso de planificación:

INTRODUCCIÓN1.
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Escoger el momento adecuado
Construir al equipo
Revisión de la Misión y la Visión
Analizar la situación actual de la organización
Desarrollar el Plan Estratégico

1.
2.
3.
4.
5.
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9. Recopilar información correcta de monitoreo
10. Monitoreo y Evaluación
11. Reportar el desempeño de la Organización Scout Nacional

Los puntos 6 al 8 están dentro del grupo de proceso de ejecución:

Y los puntos 9 al 11 están dentro del grupo de proceso de Monitoreo y Evaluación

6. Alinear a la organización con el Plan Estratégico
7. Crear el Plan Operativo
8. Evaluación de la Gestión de Riesgos

A lo largo de varios meses se llevaron a cabo reuniones virtuales con el
equipo de Planificación Estratégica para avanzar en la revisión de la Misión y
la Visión de la ASC, el análisis de la situación actual (interna y externa)  y el
desarrollo mismo del Plan. Para el análisis de la situación actual se hizo un
análisis PESTEL, se revisó la situación del Plan Estratégico anterior, se
revisaron los resultados de la última evaluación GSAT y se hizo un análisis
FODA.

Posteriormente se definieron las prioridades estratégicas identificando las
relaciones entre los hallazgos encontrados en la etapa de análisis,
considerando también el Proyecto Educativo. Esto permitió además comenzar
la elaboración de los objetivos y los indicadores clave de desempeño (KPI).

El 1 y 2 de octubre de 2022 se realizó una reunión presencial en Bogotá para
avanzar en la definición de los objetivos de cada Prioridad Estratégica y
comenzar con la elaboración de los indicadores. 
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Tras varias sesiones virtuales más, se llegó finalmente a las versiones finales
de los objetivos y sus indicadores, cuidando que cada uno de ellos cumpliera
con ser eSpecífico, Medible, Alcanzable, orientado a Resultados y definidos en
el Tiempo (SMART).

El camino no fue fácil pues en algunos momentos la marcha tuvo que hacerse
más lenta al revisar a detalle muchos aspectos de lo que se había avanzado
hasta el momento. Como toda aventura requirió de un fuerte deseo de llegar
hasta el final aún a pesar del cansancio. La temporada navideña de 2022 sirvió
para descansar y así poder retomar el camino de ascenso. En 2023 se
retomaron las reuniones para continuar avanzando hacia la cumbre.

Como resultado de este proceso se ha obtenido un nuevo plan estratégico
que ha integrado múltiples aspectos de los análisis internos y externos. No ha
sido un trabajo sencillo, son muchas horas las que se han invertido, pero el
compromiso del equipo ha sido grande. Mantenerse firme en el trayecto no
ha sido fácil sin embargo eso no evitado que se pueda disfrutar. El equipo se
fue consolidando poco a poco, se fue adquiriendo experiencia y en cada
sesión el nivel de discusión fue más profundo y de mejor calidad. La
participación de todos ha sido un elemento clave. En cada sesión la constante
ha sido la colaboración de los presentes, nadie se ha quedado sin aportar.

Este documento es el resultado de un gran esfuerzo, de gente comprometida
con el desarrollo del Movimiento Scout en Colombia. Todos hemos actuado
con la enorme responsabilidad que nos fue encomendada. En todo momento
hemos actuado sabiendo que representamos a todos los niños, las niñas, los y
las jóvenes y los adultos que integran nuestra Asociación Scouts de Colombia.
Este Plan Estratégico es de todos y cada uno de los que forma parte de la ASC
y por lo tanto solo con la participación entusiasta de todos,
independientemente del rol que tenga en la organización, se llegará a lograr
un importante avance en sus indicadores que por lo tanto significará un
importante avance para la Asociación y una gran contribución para el país. 
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2.  PROPOSITO E IMPORTANCIA DE

LA PLANEACIÓN ESTRÁTEGICA

La Planeación Estratégica es una herramienta de gestión que permite
establecer el quehacer y el camino que deben recorrer las organizaciones
para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y
demandas que impone su entorno. 

Es también un ejercicio de formulación de metas y objetivos, así como de
planes de acción que lleven a alcanzar su logro. 

Los planes estratégicos se establecen en un tiempo determinado, resaltando
las prioridades de la organización y las acciones que se deberán alcanzar para
lograr los objetivos y alcanzar la visión establecida. 

Importancia de realizar una Planeación Estratégica

¿Qué es la Planeación Estratégica?

Permite a la organización definir su visión y misión, establecer metas y
objetivos claros, identificar fortalezas y debilidades y analizar el entorno
en el que se desenvuelve.
Establece las bases sobre las que debe operar la organización, lo que
reduce el nivel de incertidumbre y riesgos potenciales.
Facilita la identificación de nuevas oportunidades de negocio y permite
aprovecharlas mejor.
Permite ubicar la dirección en la que debe caminar la organización,
facilitando que todos se alineen hacia el cumplimiento de la visión y las
metas.  
Ayuda a priorizar el trabajo que debe hacer la organización.



La visión de la OMMS 2023 es que el Movimiento Scout sea el movimiento juvenil

educativo líder en el mundo, permitiendo a 100 millones de jóvenes convertirse en

ciudadanos activos, creando un cambio positivo en sus comunidades basado en los

valores compartidos.

La Organización Mundial del Movimiento Scout definió seis Prioridades

Estratégicas para lograr esta visión:  

5

3.  MISIÓN, VISIÓN Y PRIORIDADES

ESTRATÉGICAS

Misión - ¿por qué existimos? 

La misión del movimiento scout es Contribuir a la educación de los jóvenes,

mediante un sistema de valores basado en la Promesa y la Ley Scout, para ayudar a

construir un mundo mejor donde las personas se sientan realizadas como

individuos y jueguen un papel constructivo en la sociedad.

Visión – Hacia dónde queremos ir
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Estas Prioridades Estratégicas y otras de importancia relevante para la Asociación

Scouts de Colombia, han sido alineadas con el propósito de garantizar nuestra

permanencia, pertinencia y atractivo frente a los niños, niñas y jóvenes del país, a

través de la actualización de nuestro Proyecto Educativo: “Scouts de Colombia:

Construcción de Ciudadanía Activa para la Paz y el Desarrollo Sostenible”.

4.  DESARROLLO DE LAS

PRIORIDADES ESTRATÉGICAS –

OBJETIVOS Y KPI



OBJETIVOS
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GOBERNANZA

C o n t a r  c o n  u n  P l a n  E s t r a t é g i c o ,

e l a b o r a d o  d e  a c u e r d o  c o n  u n a

m e t o d o l o g í a ,  y  q u e  p e r m i t a  a  l a  A S C

o b t e n e r  l o g r o s  e n  l a s  p r i o r i d a d e s

e s t r a t é g i c a s  e s t a b l e c i d a s .

C o n t a r  c o n  u n a  e s t r u c t u r a  q u e  p e r m i t a

a v a n z a r  e n  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  y

l o s  i n d i c a d o r e s  d e l  P l a n  E s t r a t é g i c o .

F o r t a l e c e r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a s

b u e n a s  p r á c t i c a s  e s t a b l e c i d a s  e n  l a

H e r r a m i e n t a  d e  E v a l u a c i ó n  G l o b a l  d e

S o p o r t e  G S A T  

L A  A S C  C U E N T A  C O N  U N  P L A N  E S T R A T É G I C O  P A R A  E L  P E R Í O D O

2 0 2 3  –  2 0 2 6  D E B I D A M E N T E  A P R O B A D O  E N  2 0 2 3 .

C O N  B A S E  E N  E L  P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 3 - 2 0 2 6 ,  S E  E L A B O R A N

L O S  R E S P E C T I V O S  P L A N E S  O P E R A T I V O S  A N U A L E S ,  Q U E  S O N

A P R O B A D O S  P O R  E L  C O N S E J O  S C O U T  N A C I O N A L .

L O S  P L A N E S  O P E R A T I V O S  A N U A L E S  S O N  M O N I T O R E A D O S  P O R

E L  C S N  T R I M E S T R A L M E N T E ,  E M I T I E N D O  U N  R E P O R T E  C O N  E L

R E S U L T A D O  D E L  M O N I T O R E O  C O R R E S P O N D I E N T E  Q U E  E S

C O M P A R T I D O  C O N  L A S  R E G I O N E S  A  T R A V É S  D E  L O S  C A N A L E S

O F I C I A L E S  D E  C O M U N I C A C I Ó N .

E L   P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 3 - 2 0 2 6  E S  E V A L U A D O

S E M E S T R A L M E N T E  P O R  E L  C S N .  E L  I N F O R M E  C O N  E L

R E S U L T A D O  D E  L A  E V A L U A C I Ó N  S E  C O M P A R T E  C O N  L A S

R E G I O N E S  A  T R A V É S  D E  L O S  C A N A L E S  O F I C I A L E S  D E

C O M U N I C A C I Ó N .

L O S  O B J E T I V O S  E S T R A T É G I C O S  C O N  S U S  C O R R E S P O N D I E N T E S

K P I  S O N  C U M P L I D O S  A L  M E N O S  E N  U N  8 0 % .

L A S  A C T I V I D A D E S  C O N T E N I D A S  E N  L O S  P L A N E S  O P E R A T I V O S

A N U A L E S  S O N  C U M P L I D A S  A L  M E N O S  E N  U N  8 0 % .

D E  A C U E R D O  C O N  L O  E S T A B L E C I D O  E N  E L  P L A N  E S T R A T É G I C O

2 0 2 3  –  2 0 2 6 ,  S E  D E F I N E  L A  E S T R U C T U R A  C O R R E S P O N D I E N T E  Y

E S  I M P L E M E N T A D A  A  L O  L A R G O  D E L  T R I E N I O .

E L A B O R A R  E N  2 0 2 3  U N  P L A N  D E  A C C I Ó N  P A R A  2 0 2 4 - 2 0 2 5  C O N

L O S  R E S U L T A D O S  D E L  G S A T ,  A P R O B A D O  P O R  E L  C O N S E J O

N A C I O N A L  Y  E N  E L  Q U E  L A S  A C C I O N E S  C O N T E N I D A S  S E

C U M P L E N  E N  A L  M E N O S  U N  8 0 %

L O G R A R  E N  2 0 2 4  L A  C A L I F I C A C I Ó N  D E  L A  A U D I T O R Í A  I N T E R N A

D E  G S A T  C O N  U N  V A L O R  D E  P O R  L O  M E N O S  7 0 %  Y  S I N  N O

C O N F O R M I D A D E S  M A Y O R E S



OBJETIVO

L A  A S C  C U E N T A  C O N  U N  P L A N  D E  C R E C I M I E N T O ,  E X P A N S I Ó N  Y

F I D E L I Z A C I Ó N  P A R A  2 0 2 3 .

L A  M E M B R E S Í A  E N  L A S  R A M A S  M E N O R E S  E S  S U P E R I O R  A L  8 0

%  D E  L A  E S T A B L E C I D A  E N  L A S  G U Í A S  P A R A  D I R I G E N T E S .

L A  M E M B R E S Í A  E N  L A S  R A M A S  M A Y O R E S  E S  S U P E R I O R  A L  6 0  %

D E  L A  E S T A B L E C I D A  E N  L A S  G U Í A S  P A R A  D I R I G E N T E S

S E  C R E A  E L  E Q U I P O  D E  A L  M E N O S  5 0  A S E S O R E S

E S P E C I A L I Z A D O S  E N  E L  A C O M P A Ñ A M I E N T O  D E  L O S  P R O C E S O S

D E  C R E A C I Ó N  G R U P O S  S C O U T S ,  E N  E L  T R I E N I O .  

E L  E Q U I P O  D E  A S E S O R E S  E S P E C I A L I Z A D O S  O B T I E N E  U N A

E V A L U A C I Ó N  D E  D E S E M P E Ñ O  A N U A L  E N T R E  7 0 %  Y  8 0 %  A

P A R T I R  D E L  2 0 2 4

L A S  A C T I V I D A D E S  C O N T E N I D A S  E N  L O S  P L A N E S  O P E R A T I V O S

A N U A L E S  S O N  C U M P L I D A S  A L  M E N O S  E N  U N  8 0 % .

P O R  L O  M E N O S  E L  5 0 %  D E  L A  M E M B R E S Í A  C U E N T A  C O N

R E G I S T R O  C O N S E C U T I V O  E N  L O S  Ú L T I M O S  3  A Ñ O S  S O B R E  L A

L Í N E A  D E  B A S E  D E  L A  M E M B R E S Í A  D E  2 0 2 3 .

S E  O B T I E N E  U N  C R E C I M I E N T O  A N U A L  D E  P O R  L O  M E N O S  U N

1 0 %  E N  L A  M E M B R E S Í A  C O N  R E S P E C T O  A L  A Ñ O

I N M E D I A T A M E N T E  A N T E R I O R .
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CRECIMIENTO

C o n s o l i d a r  e  i m p l e m e n t a r  l a

e s t r a t e g i a  d e  c r e c i m i e n t o ,  e x p a n s i ó n

y  f i d e l i z a c i ó n  q u e  g a r a n t i c e  e l

c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  m e t a s  d e

m e m b r e s í a .  



OBJETIVOS

S E  C R E A  U N  P L A N  D E  I M P L E M E N T A C I Ó N  P A R A  L A  P O L Í T I C A  A

S A L V O  D E L  P E L I G R O  E N  E L  C U A L  A L  M E N O S  E L  9 0 %  D E  L A S

A C C I O N E S  S O N  L L E V A D A S  A  C A B O .  

S E  C R E A  U N  P L A N  P A R A  L A  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E L  C Ó D I G O  D E

H O N O R ,  D I S C I P L I N A R I O  Y  C O N D U C T A  E N  E L  C U A L  A L  M E N O S

E L  9 0 %  D E  L A S  A C C I O N E S S O N  L L E V A D A S  A  C A B O .  

S E  D E S A R R O L L A  U N  P L A N  D E  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E L  M A R C O

I N S T I T U C I O N A L  P A R A  L A  G E S T I Ó N  D E  L A  I N T E G R I D A D

D U R A N T E  E L  A Ñ O  2 0 2 3  E N  E L  C U A L  E L  6 0 %  D E  S U S  A C C I O N E S

S O N  L L E V A D A S  A  C A B O  D U R A N T E  E L  T R I E N I O .
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GESTIÓN DE LA INTEGRIDAD

F o r t a l e c e r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a

p o l í t i c a  d e  A  S a l v o  d e l  P e l i g r o ,  p a r a

o f r e c e r  e s p a c i o s  s e g u r o s  a  l o s

m i e m b r o s  d e  l a  A S C .  

R e a l i z a r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  C ó d i g o

d e  H o n o r ,  d i s c i p l i n a r i o  y  c o n d u c t a ,

m e j o r a n d o  l a  G e s t i ó n  d e  l a  I n t e g r i d a d

e n  l a  A S C .  

F o r t a l e c e r  e l  M a r c o  I n s t i t u c i o n a l  p a r a

l a  G e s t i ó n  d e  l a  I n t e g r i d a d
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ADULTOS EN EL 

MOVIMIENTO SCOUT

OBJETIVOS

C o n t a r  c o n  a d u l t o s  s u f i c i e n t e s  e

i d ó n e o s  s e g ú n  l a  n e c e s i d a d  d e  l a

A s o c i a c i ó n  S c o u t s  d e  C o l o m b i a    

C o n t a r  c o n  a d u l t o s  m o t i v a d o s  y

c o m p r o m e t i d o s

A P L I C A C I Ó N  D E  L O S  P R O C E S O S  D E  A T R A C C I Ó N  Y  V I N C U L A C I Ó N

E S T A B L E C I D O S  E N  L A  P O L Í T I C A  N A C I O N A L  D E  A D U L T O S  E N  E L

M O V I M I E N T O ,  D E  M A N E R A  Q U E  E L  5 0 %  D E  L O S  C A R G O S  D E  L A

A S C  S E  E N C U E N T R E N  C U B I E R T O S  E N  C A L I D A D  Y  C A N T I D A D

C U M P L I M I E N T O  D E  D E S E M P E Ñ O  E N  C O M P E T E N C I A S  P O R

E N C I M A  D E L  7 0 % ,  P A R A  L O S  A D U L T O S  D E  L A  A S C .  

C U M P L I M I E N T O  D E  D E S E M P E Ñ O  E N  F U N C I O N E S  P O R  E N C I M A

D E L  7 0 % ,  P A R A  L O S  A D U L T O S  D E  L A  A S C .  

P U E S T A  E N  M A R C H A  D E L  E Q U I P O  D E  S E R V I C I O  S C O U T

P R O F E S I O N A L  A  N I V E L  N A C I O N A L ,  D E  A C U E R D O  C O N  L A

E S T R U C T U R A C I Ó N  D E  L O S  T É R M I N O S  D E  R E F E R E N C I A .

E L  C L I M A  O R G A N I Z A C I O N A L  ( C . O . )  D E  L A  A S O C I A C I Ó N  S C O U T S

D E  C O L O M B I A  E S  S A L U D A B L E ,  E N C O N T R Á N D O S E  P O R  E N C I M A

D E L  5 0 % .

L A S  A C C I O N E S  R E S U L T A N T E S  D E  L A  P R I M E R A  M E D I C I Ó N  D E

C L I M A  O R G A N I Z A C I O N A L  ( C . O . ) ,  S E  L L E V A N  A  C A B O  E N  A L

M E N O S  U N  8 0 %

L A  G E S T I Ó N  D E  L A  M O T I V A C I Ó N  D E  L O S  A D U L T O S  E S

P E R M A N E N T E  Y  O P O R T U N A ,  E V I D E N C I A N D O  Q U E  E L  7 0 %  D E

L O S  A D U L T O S  A C T I V O S ,  R E C I B E N  R E C O N O C I M I E N T O S  P O R  S U

D E S E M P E Ñ O  E N  E L  C A R G O .

R O T A C I Ó N  D E  L O S  A D U L T O S  E N  L A  A S O C I A C I Ó N  S C O U T  D E

C O L O M B I A ,  C O N  U N A  T A S A  E N T R E  E L  5 %  Y  E L  1 0 %  A N U A L .
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PARTICIPACIÓN JUVENIL

F o r t a l e c e r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a

P o l í t i c a  N a c i o n a l  d e  P a r t i c i p a c i ó n

J u v e n i l

OBJETIVO

S E  C R E A  U N  P L A N  P A R A  L A  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E  L A  P O L Í T I C A

D E  P A R T I C I P A C I Ó N  J U V E N I L  E N  E L  C U A L  E L  7 0 %  D E  L A S

A C C I O N E S  S E  D E S A R R O L L A N .

DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

OBJETIVO

F o r t a l e c e r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a

P o l í t i c a  N a c i o n a l  d e  D i v e r s i d a d  e

I n c l u s i ó n

S E  C R E A  U N  P L A N  D E  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E  L A  P O L Í T I C A  D E

D I V E R S I D A D  E  I N C L U S I Ó N  E N  E L  C U A L  A L  M E N O S  E L  7 0 %  D E

L A S  A C C I O N E S  S E  D E S A R R O L L A N .

PROGRAMA DE JÓVENES

OBJETIVO

C o n t a r  c o n  u n  M o d e l o  d e  a p l i c a c i ó n

d e  P r o g r a m a  d e  J ó v e n e s  q u e  s e a

c o n g r u e n t e  c o n  e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o

L A  P O L Í T I C A  N A C I O N A L  D E  P R O G R A M A  D E  J Ó V E N E S  E S

A C T U A L I Z A D A  P A R A  S E R  C O N G R U E N T E  C O N  E L  P R O Y E C T O

E D U C A T I V O  Y  D E B I D A M E N T E  A P R O B A D A  E N  2 0 2 3 .

S E  D E S A R R O L L A  U N  M O D E L O  D E  A P L I C A C I Ó N  D E L  P R O G R A M A

D E  J Ó V E N E S
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

SISTEMAS DE GESTIÓN

OBJETIVOS

C o n t a r  c o n  u n a  E s t r a t e g i a  N a c i o n a l

d e  C o m u n i c a c i o n e s  q u e  s e a

d e b i d a m e n t e  i m p l e m e n t a d a

I n c o r p o r a r  n u e v a s  t e c n o l o g í a s  a  l a

A S C  q u e  p e r m i t a n  m e j o r a r  l o s

d i v e r s o s  p r o c e s o s  d e  g e s t i ó n  e n  l a

A S C .

S E  C R E A  L A  E S T R A T E G I A  N A C I O N A L  D E  C O M U N I C A C I O N E S  E N

E L  A Ñ O  2 0 2 3  E N  L A  C U A L  A L  M E N O S  E L  8 0 %  D E  L A S  A C C I O N E S

S O N  L L E V A D A S  A  C A B O  D U R A N T E  E L  T R I E N I O .

S E  D E S A R R O L L A  U N  P L A N  P A R A  L A  I N C O R P O R A C I Ó N  D E

N U E V A S  T E C N O L O G Í A S  E N  L A  A S C  E N  E L  C U A L  A L  M E N O S  E L

9 0 %  D E  L A S  A C C I O N E S  I N C L U I D A S  S O N  L L E V A D A S  A  C A B O .  

OBJETIVOS

F o r t a l e c e r  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  g r u p o s

s c o u t s  a  t r a v é s  d e l  d e s a r r o l l o  e

i m p l e m e n t a c i ó n  d e  u n a  h e r r a m i e n t a

b a s a d a  e n  G S A T .

C o n t a r  c o n  u n  s i s t e m a  d e  g e s t i ó n

d o c u m e n t a l  d e  l a  A S C  q u e  p e r m i t a

o r g a n i z a r  l a  i n f o r m a c i ó n .

S E  D E S A R R O L L A  U N  S I S T E M A  D E  M E D I C I Ó N  D E  C A L I D A D  P A R A

G R U P O S  S C O U T S  B A S A D O  E N  L A  H E R R A M I E N T A  G S A T

I N C O R P O R Á N D O L O  A  L A  P L A T A F O R M A  S I S C O U T  D U R A N T E  E L

T R I E N I O .

S E  D E S A R R O L L A  U N  S I S T E M A  D E  G E S T I Ó N  D O C U M E N T A L  E N  E L

C U A L  A L  M E N O S  U N  7 0 %  D E  L A S  A C C I O N E S  S E  L L E V E N  A  C A B O

E N  E L  T R I E N I O .  
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ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

PROYECTO EDUCATIVO

OBJETIVOS

OBJETIVO

C o n t a r  c o n  u n  m o d e l o  d e  u n i d a d e s  d e

n e g o c i o  i m p l e m e n t a d a s ,  q u e  g e n e r e n

i n g r e s o s  c o n  i n v e r s i ó n  p r o p i a  o  d e

t e r c e r o s .

I m p l e m e n t a r  y  p o s i c i o n a r  e l  P r o y e c t o

E d u c a t i v o  c o m o  e l  m a r c o  d e  a c c i ó n

e s t r a t é g i c o  e n  c o r t o  y  m e d i a n o  p l a z o

p a r a  l a  A S C .

C o n t a r  c o n  u n  p l a n  d e  d e s a r r o l l o

f i n a n c i e r o  q u e  g a r a n t i c e  e l  c u i d a d o  y

m a n t e n i m i e n t o  o  c r e c i m i e n t o  d e l

p a t r i m o n i o  d e  l a  A S C .

L A  D I R E C C I Ó N  A D M I N I S T R A T I V A  S E  P O N E  E N  M A R C H A  Y  S E

C R E A N  P O R  L O  M E N O S  D O S  U N I D A D E S  D E  N E G O C I O .

E L  8 0 %  D E  L O S  O B J E T I V O S  D E  L A S  Á R E A S  D E  E S T R A T É G I C A S  Y

Á R E A S  D E  G E S T I Ó N  E S T Á N  R E L A C I O N A D O S  C O N  E L  P R O Y E C T O

E D U C A T I V O  S E A  D E  M A N E R A  E X P L Í C I T A  O  I M P L Í C I T A .

S E  C R E A  U N  P L A N  D E  D E S A R R O L L O  F I N A N C I E R O  Y

A D M I N I S T R A T I V O  E N  E L  C U A L  A L  M E N O S  E L  8 0 %  D E  S U S

A C C I O N E S  S O N  L L E V A D A S  A  C A B O  E N  E L  T R I E N I O .

D I V U L G A R  E L  P R O P Ó S I T O  D E L  P R O Y E C T O  E D U C A T I V O  E N  A L

M E N O S  5  O R G A N I Z A C I O N E S  G U B E R N A M E N T A L E S  O  N O

G U B E R N A M E N T A L E S ,  Q U E  G E N E R E  E S P A C I O S  D E  I N T E R C A M B I O

Y  F O R T A L E C I M I E N T O .

L A  F U N D A C I Ó N  S C O U T S  D E  C O L O M B I A  E S  E S T A B L E C I D A  Y  S E

P O N E  E N  F U N C I O N A M I E N T O  E N  2 0 2 3 .

S E  C R E A  L A  D I R E C C I Ó N  N A C I O N A L  D E  M É T O D O S  E D U C A T I V O S

E N  E L  T R A N S C U R S O  D E L  T R I E N I O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

C o n t a r  c o n  l a  F u n d a c i ó n  d e  S c o u t s  d e

C o l o m b i a  p a r a  o b t e n e r  r e c u r s o s

a d i c i o n a l e s  p a r a  l a  A S C  a  t r a v é s  d e

e l l a .

S E  C R E A  E L  P L A N  P A R A  L A  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E  L O S

D E S A F Í O S  Y  E J E S  T R A N S V E R S A L E S  D E L  P R O Y E C T O  E D U C A T I V O

E N  L O S  D I F E R E N T E S  Á M B I T O S  /  N I V E L E S  O B T E N I E N D O  P O R  L O

M E N O S  U N  8 0 %  D E  C U M P L I M I E N T O .




